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日米欧の上場企業のオペレーティング・
リースの実態（財務諸表調査）



5

調査対象等

日本:東京証券取引所第一部上場 2,008社 2017年3月期（連結ベース）

米国：S&P500構成企業 500社 2016年12月期（連結ベース）

欧州：FT EUROPE500構成企業 490社 2016年12月期（連結ベース）

＊1 データはCapital IQ （スタンダード＆プアーズ社）を使用
＊2 上記決算企業以外は直近の決算期のデータを使用
＊3 収集データは以下のとおり

①総資産残高
②リース資産（B/Sに計上されている場合）
③金融負債（借入金、社債、CP、リース負債）
④ファイナンス・リース（キャピタル・リース）取引および
オペレーティング・リース取引の開示情報
（注）日本基準ではファイナンス・リース取引の開示が要求されていないため、

借入金明細表のリース負債のデータを抽出
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図表1-1  日本：業種別オペレーティング・リース残高及び総資産に対するオペレーティング・リース残高比率

総資産に対するオペレーテング・リース残高比率（詳細表）
5％超 5％以下
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1 水産・農林業 7 13,179 47 0.35% 0 7 2 5
2 鉱業 7 54,717 299 0.55% 1 1 6 6
3 建設業 102 300,532 52,018 17.31% 4 2 2 98 1 1 5 5 86
4 食料品 79 248,599 2,357 0.95% 0 79 3 1 3 11 61
5 繊維製品 39 66,506 105 0.16% 0 39 1 1 37
6 パルプ・紙 12 57,999 65 0.11% 0 12 12
7 化学 138 441,581 3,443 0.78% 1 1 137 1 1 10 125
8 医薬品 39 201,820 2,371 1.17% 0 39 2 6 31
9 石油・石炭製品 10 124,869 1,794 1.44% 0 10 1 1 8

10 ゴム製品 11 69,092 2,723 3.94% 1 1 10 2 8
11 ガラス・土石製品 32 85,322 559 0.65% 0 32 1 2 29
12 鉄鋼 33 195,600 488 0.25% 0 33 33
13 非鉄金属 24 112,502 329 0.29% 0 24 2 22
14 金属製品 41 78,449 1,235 1.57% 1 1 40 2 38
15 機械 134 359,778 1,729 0.48% 0 134 3 2 5 124
16 電気機器 159 873,044 9,831 1.13% 1 1 158 2 4 5 23 124
17 輸送用機器 64 1,266,181 2,952 0.23% 0 64 6 58
18 精密機器 30 67,826 554 0.82% 2 1 1 28 3 25
19 その他製品 54 105,156 1,094 1.04% 4 2 1 1 50 1 6 43
20 電気・ガス業 21 495,692 198 0.04% 0 21 1 1 19
21 陸運業 40 417,150 7,494 1.80% 7 1 5 1 33 3 3 3 24
22 海運業 8 59,971 8,228 13.72% 4 4 4 1 1 2
23 空運業 3 41,113 3,386 8.23% 1 1 2 1 1
24 倉庫・運輸関連業 22 28,386 1,352 4.76% 6 2 1 1 2 16 1 3 1 11
25 情報・通信業 169 777,094 34,390 4.43% 17 1 2 5 1 2 4 2 152 4 4 9 11 124
26 卸売業 167 788,205 17,176 2.18% 13 4 1 1 1 4 2 154 3 2 5 15 129
27 小売業 192 423,907 45,715 10.78% 74 3 18 29 4 8 6 2 4 118 6 11 7 20 74
28 銀行業 86 14,001,213 13,286 0.10% 0 86 86
29 証券、商品先物取引業 22 716,217 2,420 0.34% 1 1 21 1 20
30 保険業 9 2,144,938 3,560 0.16% 0 9 1 8
31 その他金融業 22 946,757 1,066 0.11% 0 22 1 21
32 不動産業 61 311,095 18,139 5.83% 11 1 1 3 2 1 3 50 2 4 3 41
33 サービス業 171 3,149,276 11,139 0.35% 35 1 4 4 7 11 2 4 2 136 8 7 6 9 106

合計 2,008 29,023,763 251,540 0.87% 184 4 4 9 31 69 8 14 13 14 18 1,824 30 41 61 151 1541

9.2% 90.8%

業種

オペレー
ティング・
リース B
（億円）

総資産
A

（億円）
会社数

総資産に対
する比率
（B/A）


東証1部

				＜日本：業種別オペレーティング・リース残高及び総資産に対するオペレーティング・リース残高比率＞ ニホン ギョウシュ ベツ ザンダカ オヨ ソウシサン タイ ザンダカ ヒリツ



				業種 ギョウシュ				会社数 カイシャ シャスウ		総資産
A
（億円） ソウシサン オクエン		オペレーティング・リース B
（億円） オクエン		総資産に対する比率
（B/A） ソウシサン タイ ヒリツ				総資産に対するオペレーテング・リース残高比率（詳細表） ザンダカ ショウサイ ヒョウ

																		5％超																						5％以下

																				100%超 チョウ		75%～100％ チョウ		50%～75% チョウ		20%～50%		10%～20%		9%～10%		8%～9%		7%～8%		6%～7%		5%～6%				4%～5%		3%～4%		2%～3%		1%～2%		1%
以下 イカ

				1		水産・農林業		7		13,179		47		0.35%				0																						7								2		5

				2		鉱業		7		54,717		299		0.55%				1										1												6										6

				3		建設業		102		300,532		52,018		17.31%				4		2								2												98		1		1		5		5		86

				4		食料品		79		248,599		2,357		0.95%				0																						79		3		1		3		11		61

				5		繊維製品		39		66,506		105		0.16%				0																						39		1				1				37

				6		パルプ・紙		12		57,999		65		0.11%				0																						12										12

				7		化学		138		441,581		3,443		0.78%				1																				1		137				1		1		10		125

				8		医薬品		39		201,820		2,371		1.17%				0																						39						2		6		31

				9		石油・石炭製品		10		124,869		1,794		1.44%				0																						10						1		1		8

				10		ゴム製品		11		69,092		2,723		3.94%				1																		1				10								2		8

				11		ガラス・土石製品		32		85,322		559		0.65%				0																						32				1		2				29

				12		鉄鋼		33		195,600		488		0.25%				0																						33										33

				13		非鉄金属		24		112,502		329		0.29%				0																						24								2		22

				14		金属製品		41		78,449		1,235		1.57%				1																				1		40								2		38

				15		機械		134		359,778		1,729		0.48%				0																						134				3		2		5		124

				16		電気機器		159		873,044		9,831		1.13%				1																		1				158		2		4		5		23		124

				17		輸送用機器		64		1,266,181		2,952		0.23%				0																						64								6		58

				18		精密機器		30		67,826		554		0.82%				2														1				1				28								3		25

				19		その他製品		54		105,156		1,094		1.04%				4										2								1		1		50						1		6		43

				20		電気・ガス業		21		495,692		198		0.04%				0																						21		1						1		19

				21		陸運業		40		417,150		7,494		1.80%				7								1		5				1								33				3		3		3		24

				22		海運業		8		59,971		8,228		13.72%				4										4												4						1		1		2

				23		空運業		3		41,113		3,386		8.23%				1										1												2		1								1

				24		倉庫・運輸関連業		22		28,386		1,352		4.76%				6										2				1		1				2		16				1		3		1		11

				25		情報・通信業		169		777,094		34,390		4.43%				17						1		2		5		1		2				4		2		152		4		4		9		11		124

				26		卸売業		167		788,205		17,176		2.18%				13										4		1		1		1		4		2		154		3		2		5		15		129

				27		小売業		192		423,907		45,715		10.78%				74						3		18		29		4		8		6		2		4		118		6		11		7		20		74

				28		銀行業		86		14,001,213		13,286		0.10%				0																						86										86

				29		証券、商品先物取引業		22		716,217		2,420		0.34%				1										1												21								1		20

				30		保険業		9		2,144,938		3,560		0.16%				0																						9								1		8

				31		その他金融業		22		946,757		1,066		0.11%				0																						22								1		21

				32		不動産業		61		311,095		18,139		5.83%				11		1				1		3		2						1				3		50				2		4		3		41

				33		サービス業		171		3,149,276		11,139		0.35%				35		1		4		4		7		11		2				4				2		136		8		7		6		9		106

						合計 ゴウケイ		2,008		29,023,763		251,540		0.87%				184		4		4		9		31		69		8		14		13		14		18		1,824		30		41		61		151		1541

																		9.2%																						90.8%

														0.87%

												26,023,763		0.97%
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図表1-2  米国：業種別オペレーティング・リース残高及び総資産に対するオペレーティング・リース残高比率

総資産に対するオペレーテング・リース残高比率（詳細表）
5％超 5％以下
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4%～
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2%～
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1%～
2%

1%
以下

自動車・自動車部品 6 507,169 4,623 0.91% 1 1 5 1 4
銀行 17 10,591,469 49,735 0.47% 0 17 17
資本財 44 1,310,010 26,156 2.00% 3 2 1 41 5 8 16 8 4
商業サービス・用品 10 117,461 4,405 3.75% 3 1 1 1 7 1 3 2 1
耐久消費財・アパレル 19 191,485 19,358 10.11% 10 2 3 2 1 1 1 9 2 2 1 2 2
消費者サービス 11 167,446 31,033 18.53% 7 1 2 3 1 4 1 3
各種金融 26 4,731,626 31,993 0.68% 3 2 1 23 1 1 3 2 16
エネルギー 36 1,569,924 28,488 1.81% 3 1 1 1 33 1 7 4 8 13
食品・生活必需品小売り 7 456,854 103,803 22.72% 6 1 3 1 1 1 1
食品・飲料・タバコ 23 698,524 9,539 1.37% 0 23 3 7 7 6
ヘルスケア機器・サービス 35 1,017,891 21,966 2.16% 6 1 2 3 29 2 3 5 13 6
家庭用品・パーソナル用品 7 178,984 6,048 3.38% 4 1 3 3 1 2
保険 20 3,750,746 13,090 0.35% 2 1 1 18 1 17
素材 25 480,324 14,091 2.93% 5 1 1 1 1 1 20 4 7 5 4
メディア 13 664,140 19,768 2.98% 4 1 1 1 1 9 4 2 2 1
医薬品・バイオテクノロジー 25 1,039,309 12,736 1.23% 3 2 1 22 1 4 7 10
不動産　 29 469,966 40,522 8.62% 10 3 3 2 1 1 19 2 4 3 8 2
小売 33 467,792 113,644 24.29% 28 2 3 5 10 6 2 5 3 1 1
半導体・半導体製造装置 16 336,505 4,159 1.24% 0 16 2 2 3 9
ソフトウェア・サービス 34 1,123,259 40,060 3.57% 9 4 1 4 25 5 3 5 8 4
テクノロジー・ハードウェアおよび 16 710,344 15,768 2.22% 2 2 14 1 8 3 2
電気通信サービス 5 748,919 54,843 7.32% 3 1 1 1 2 1 1
運輸 15 418,311 75,540 18.06% 9 5 1 2 1 6 2 1 2 1
公益事業 28 1,321,084 27,038 2.05% 3 2 1 25 1 2 3 2 17
合計 500 33,069,541 768,405 2.32% 124 4 3 9 32 24 8 7 12 9 16 376 31 47 75 87 136

24.8% 75.2%

業種 会社数
総資産 A

（百万ドル）

オペレー
ティング・
リース B

（百万ドル）

総資産に対
する比率
（B/A）


S&P500

				＜米国：業種別オペレーティング・リース残高及び総資産に対するオペレーティング・リース残高比率＞ ベイコク ギョウシュ ベツ ザンダカ オヨ ソウシサン タイ ザンダカ ヒリツ



				業種 ギョウシュ		会社数 カイシャ シャスウ		総資産 A
（百万ドル） ソウシサン ヒャクマン		オペレーティング・リース B
（百万ドル） ヒャクマン		総資産に対する比率
（B/A） ソウシサン タイ ヒリツ				総資産に対するオペレーテング・リース残高比率（詳細表） ザンダカ ショウサイ ヒョウ

																5％超																						5％以下

																		100%超 チョウ		75%～100％ チョウ		50%～75% チョウ		20%～50%		10%～20%		9%～10%		8%～9%		7%～8%		6%～7%		5%～6%				4%～5%		3%～4%		2%～3%		1%～2%		1%
以下 イカ

				自動車・自動車部品		6		507,169		4,623		0.91%				1																		1				5						1				4

				銀行		17		10,591,469		49,735		0.47%				0																						17										17

				資本財		44		1,310,010		26,156		2.00%				3										2										1		41		5		8		16		8		4

				商業サービス・用品		10		117,461		4,405		3.75%				3								1								1		1				7		1		3		2		1

				耐久消費財・アパレル		19		191,485		19,358		10.11%				10						2		3		2		1		1				1				9		2		2		1		2		2

				消費者サービス ｼｮｳﾋｼｬ		11		167,446		31,033		18.53%				7		1				2		3								1						4		1						3

				各種金融		26		4,731,626		31,993		0.68%				3										2		1										23		1		1		3		2		16

				エネルギー		36		1,569,924		28,488		1.81%				3												1		1						1		33		1		7		4		8		13

				食品・生活必需品小売り		7		456,854		103,803		22.72%				6		1						3		1		1										1								1

				食品・飲料・タバコ		23		698,524		9,539		1.37%				0																						23		3				7		7		6

				ヘルスケア機器・サービス		35		1,017,891		21,966		2.16%				6										1								2		3		29		2		3		5		13		6

				家庭用品・パーソナル用品		7		178,984		6,048		3.38%				4								1								3						3		1						2

				保険		20		3,750,746		13,090		0.35%				2										1						1						18		1								17

				素材		25		480,324		14,091		2.93%				5								1				1				1		1		1		20				4		7		5		4

				メディア		13		664,140		19,768		2.98%				4										1		1				1		1				9				4		2		2		1

				医薬品・バイオテクノロジー		25		1,039,309		12,736		1.23%				3								2												1		22		1				4		7		10

				不動産　		29		469,966		40,522		8.62%				10								3		3				2		1				1		19		2		4		3		8		2

				小売		33		467,792		113,644		24.29%				28		2		3		5		10		6		2										5		3		1		1

				半導体・半導体製造装置		16		336,505		4,159		1.24%				0																						16				2		2		3		9

				ソフトウェア・サービス		34		1,123,259		40,060		3.57%				9										4								1		4		25		5		3		5		8		4

				テクノロジー・ハードウェアおよび機器		16		710,344		15,768		2.22%				2																				2		14				1		8		3		2

				電気通信サービス		5		748,919		54,843		7.32%				3														1		1		1				2		1								1

				運輸		15		418,311		75,540		18.06%				9								5		1						2				1		6				2		1		2		1

				公益事業		28		1,321,084		27,038		2.05%				3														2						1		25		1		2		3		2		17

				合計 ゴウケイ		500		33,069,541		768,405		2.32%				124		4		3		9		32		24		8		7		12		9		16		376		31		47		75		87		136

																24.8%																						75.2%



												2.32%
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図表1-3  欧州：業種別オペレーティング・リース残高及び総資産に対するオペレーティング・リース残高比率

総資産に対するオペレーテング・リース残高比率（詳細表）
5％超 5％以下

100%
超

75%～
100％

50%～
75%

20%～
50%

10%～
20%

9%～
10%

8%～
9%

7%～
8%

6%～
7%

5%～
6%

4%～
5%

3%～
4%

2%～
3%

1%～
2%

1%
以下

航空宇宙産業・国防 10 282,571 7,455 2.64% 3 1 2 7 2 1 2 2
代替エネルギー 1 10,450 198 1.89% 0 1 1
自動車・部品 13 1,296,908 18,821 1.45% 1 1 12 1 3 2 4 2
銀行 51 26,187,557 40,302 0.15% 0 51 1 50
飲料 8 440,600 6,406 1.45% 0 8 2 1 3 2
化学 25 481,301 9,837 2.04% 0 25 2 3 6 11 3
建設・資材 16 444,525 14,838 3.34% 4 1 2 1 12 1 3 2 5 1
電力業 12 788,078 11,359 1.44% 1 1 11 1 1 3 6
電子機器 5 77,481 2,198 2.84% 1 1 4 3 1
金融サービス業 22 1,393,662 7,234 0.52% 3 1 1 1 19 2 3 3 11
固定回線通信業 11 505,152 32,512 6.44% 5 2 1 1 1 6 1 1 1 3
食品・医薬品小売業 14 270,885 55,157 20.36% 10 1 5 1 1 1 1 4 1 3
食品製造業 12 237,572 10,427 4.39% 3 1 1 1 9 1 2 3 3
林業・紙 3 35,300 1,625 4.60% 1 1 2 2
ガス・水道・その他公益事業 14 648,619 12,508 1.93% 0 14 2 4 3 5
工業 7 233,976 6,526 2.79% 0 7 1 1 5
小売業 12 109,991 31,840 28.95% 9 2 1 3 1 1 1 3 1 2
ヘルスケア機器・サービス 8 110,929 9,969 8.99% 5 1 1 1 2 3 2 1
家庭用品・家屋建築 8 63,019 1,105 1.75% 0 8 2 3 3
エンジニアリング 18 250,367 6,402 2.56% 2 2 16 4 3 4 3 2
鉄・鉱業 9 166,885 2,010 1.20% 0 9 3 6
運輸業 14 260,350 24,804 9.53% 7 2 5 7 1 1 5
生命保険 12 3,655,162 4,697 0.13% 0 12 12
メディア 21 276,690 15,980 5.78% 9 3 2 1 1 1 1 12 1 2 3 2 4
鉱業 10 425,428 4,910 1.15% 0 10 2 1 7
携帯電話通信業 10 436,646 34,580 7.92% 5 3 1 1 5 1 3 1
損害保険 22 4,048,752 9,430 0.23% 0 22 1 2 2 17
石油・ガス製造業 21 1,977,763 68,597 3.47% 3 1 1 1 18 2 3 3 10
石油機器・サービス 4 56,350 2,675 4.75% 3 1 1 1 1 1
個人用品 15 329,235 44,114 13.40% 13 1 1 2 7 1 1 2 1 1
医薬品・バイオテクノロジー 17 650,108 10,715 1.65% 2 2 15 1 2 6 6
不動産投資・サービス 4 67,862 1,726 2.54% 1 1 3 1 2
不動産投資信託 10 179,247 62 0.03% 0 10 10
ソフトウエア・コンピュータサービス 8 106,358 5,689 5.35% 5 1 1 1 1 1 3 1 1 1
サポートサービス 21 134,126 10,468 7.80% 15 1 3 1 4 3 1 2 6 1 1 1 3
ハードウエア・機器 6 119,975 4,021 3.35% 2 1 1 4 3 1
タバコ 3 91,094 582 0.64% 0 3 1 2
観光・レジャー 13 193,877 21,196 10.93% 7 2 3 1 1 6 1 1 1 3
合計 490 47,044,847 552,976 1.18% 120 0 3 5 18 28 8 10 16 13 19 370 21 31 58 72 188

24.5% 75.5%

業種 会社数
総資産 A

（百万ドル）

オペレー
ティング・
リース B

（百万ドル）

総資産に対
する比率
（B/A）


S&P500

				＜欧州：業種別オペレーティング・リース残高及び総資産に対するオペレーティング・リース残高比率＞ オウシュウ ギョウシュ ベツ ザンダカ オヨ ソウシサン タイ ザンダカ ヒリツ



				業種 ギョウシュ		会社数 カイシャ シャスウ		総資産 A
（百万ドル） ソウシサン ヒャクマン		オペレーティング・リース B
（百万ドル） ヒャクマン		総資産に対する比率
（B/A） ソウシサン タイ ヒリツ				総資産に対するオペレーテング・リース残高比率（詳細表） ザンダカ ショウサイ ヒョウ

																5％超																						5％以下

																		100%超 チョウ		75%～100％ チョウ		50%～75% チョウ		20%～50%		10%～20%		9%～10%		8%～9%		7%～8%		6%～7%		5%～6%				4%～5%		3%～4%		2%～3%		1%～2%		1%
以下 イカ

				航空宇宙産業・国防 コウクウ ウチュウ サンギョウ コクボウ		10		282,571		7,455		2.64%				3																1				2		7		2				1		2		2						US Dollar		1

				代替エネルギー ダイタイ		1		10,450		198		1.89%				0																						1								1								British Pound		1.23321

				自動車・部品 ジドウシャ ブヒン		13		1,296,908		18,821		1.45%				1																				1		12		1		3		2		4		2						Danish Krone		0.14152

				銀行 ギンコウ		51		26,187,557		40,302		0.15%				0																						51		1								50						Swedish Krona		0.1098

				飲料 インリョウ		8		440,600		6,406		1.45%				0																						8				2		1		3		2						Swiss Franc		0.98097

				化学 カガク		25		481,301		9,837		2.04%				0																						25		2		3		6		11		3						Euro		1.05225

				建設・資材 ケンセツ シザイ		16		444,525		14,838		3.34%				4																1		2		1		12		1		3		2		5		1						Turkish New Lira		0.28361

				電力業 デンリョクギョウ		12		788,078		11,359		1.44%				1																1						11				1		1		3		6						Russian Rouble		0.01632

				電子機器 デンシ キキ		5		77,481		2,198		2.84%				1																		1				4						3				1						Czech Koruna		0.03894

				金融サービス業 キンユウ ギョウ		22		1,393,662		7,234		0.52%				3								1		1				1								19				2		3		3		11						Hungarian Forint		0.0034

				固定回線通信業 コテイ カイセン ツウシンギョウ		11		505,152		32,512		6.44%				5										2				1				1		1		6		1		1				1		3						Croatian Kuna		0.14033

				食品・医薬品小売業 ショクヒン イヤクヒン コウリギョウ		14		270,885		55,157		20.36%				10						1		5				1				1		1		1		4								1		3						Polish Zloty		0.23888

				食品製造業 ショクヒン セイゾウギョウ		12		237,572		10,427		4.39%				3								1				1								1		9		1				2		3		3						Romanian Leu		0.23181

				林業・紙 リンギョウ カミ		3		35,300		1,625		4.60%				1																		1				2				2												Norwegian Krone		0.11565

				ガス・水道・その他公益事業 スイドウ タ コウエキ ジギョウ		14		648,619		12,508		1.93%				0																						14		2				4		3		5

				工業 コウギョウ		7		233,976		6,526		2.79%				0																						7		1		1		5

				小売業 コウリギョウ		12		109,991		31,840		28.95%				9				2		1		3		1		1				1						3								1		2

				ヘルスケア機器・サービス キキ		8		110,929		9,969		8.99%				5										1		1						1		2		3						2		1

				家庭用品・家屋建築 カテイ ヨウヒン カオク ケンチク		8		63,019		1,105		1.75%				0																						8		2						3		3

				エンジニアリング		18		250,367		6,402		2.56%				2																				2		16		4		3		4		3		2

				鉄・鉱業 テツ コウギョウ		9		166,885		2,010		1.20%				0																						9								3		6

				運輸業 ウンユギョウ		14		260,350		24,804		9.53%				7								2		5												7		1						1		5

				生命保険 セイメイ ホケン		12		3,655,162		4,697		0.13%				0																						12										12

				メディア		21		276,690		15,980		5.78%				9										3		2		1		1		1		1		12		1		2		3		2		4

				鉱業 コウギョウ		10		425,428		4,910		1.15%				0																						10						2		1		7

				携帯電話通信業 ケイタイ デンワ ツウシンギョウ		10		436,646		34,580		7.92%				5										3						1				1		5				1		3		1

				損害保険 ソンガイ ホケン		22		4,048,752		9,430		0.23%				0																						22				1		2		2		17

				石油・ガス製造業 セキユ セイゾウギョウ		21		1,977,763		68,597		3.47%				3														1				1		1		18				2		3		3		10

				石油機器・サービス セキユ キキ		4		56,350		2,675		4.75%				3										1				1		1						1										1

				個人用品 コジン ヨウヒン		15		329,235		44,114		13.40%				13				1		1		2		7						1				1		2						1		1

				医薬品・バイオテクノロジー イヤクヒン		17		650,108		10,715		1.65%				2																2						15				1		2		6		6

				不動産投資・サービス フドウサン トウシ		4		67,862		1,726		2.54%				1										1												3								1		2

				不動産投資信託 フドウサン トウシシンタク		10		179,247		62		0.03%				0																						10										10

				ソフトウエア・コンピュータサービス		8		106,358		5,689		5.35%				5												1		1		1		1		1		3		1		1		1

				サポートサービス		21		134,126		10,468		7.80%				15								1		3		1		4		3		1		2		6				1		1		1		3

				ハードウエア・機器 キキ		6		119,975		4,021		3.35%				2																		1		1		4						3				1

				タバコ		3		91,094		582		0.64%				0																						3								1		2

				観光・レジャー カンコウ		13		193,877		21,196		10.93%				7						2		3								1		1				6				1		1		1		3

				合計 ゴウケイ		490		47,044,847		552,976		1.18%				120		0		3		5		18		28		8		10		16		13		19		370		21		31		58		72		188

																24.5%																						75.5%
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比率 0.91％

10社
（会社数の2.0％）

490社
（会社数の98.0％）

9

＊オペリース比率：オペレーティング・リース残高÷総資産×100

図表2  日米欧：オペレーティング・リース残高上位10社のオペレーティング・リース残高全体に占める割合
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図表3  日本：オペレーティング・リース残高比率5％超企業（184社）のオペレーティング・リース残高比率

＊オペリース比率：
オペレーティング・リース残高÷総資産×100
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図表4  日本：オペレーティング・リース残高比率5％超企業（184社）のオペレーティング・リース残高に占める比率（業種別）

＊オペリース比率：オペレーティング・リース残高÷総資産×100
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図表5 日本：2013年3月期調査と2017年3月期調査の比較（共通1,648社ベース）

（単位：億円）
会社数

総資産額 オペレーティン
グ・リース残高

オペレーティング・
リース残高比率

総資産額 オペレーティン
グ・リース残高

オペレーティング・
リース残高比率

水産・農林業 4 6,612 25 0.38% 7,602 47 0.61%
鉱業 6 44,425 121 0.27% 53,821 299 0.56%
建設業 93 234,716 38,025 16.20% 294,692 51,571 17.50%
食料品 64 206,890 1,355 0.66% 240,649 2,327 0.97%
繊維製品 38 56,256 118 0.21% 66,320 105 0.16%
パルプ・紙 11 55,752 7 0.01% 57,811 65 0.11%
化学 124 354,972 2,278 0.64% 435,196 3,427 0.79%
医薬品 37 165,624 1,418 0.86% 201,320 2,371 1.18%
石油・石炭製品 9 118,293 489 0.41% 109,612 1,794 1.64%
ゴム製品 11 53,818 1,923 3.57% 69,092 2,723 3.94%
ガラス・土石製品 32 77,616 426 0.55% 85,322 559 0.65%
鉄鋼 32 181,246 540 0.30% 194,959 488 0.25%
非鉄金属 23 93,744 273 0.29% 111,133 329 0.30%
金属製品 36 58,706 327 0.56% 73,553 1,230 1.67%
機械 118 283,731 1,284 0.45% 351,945 1,679 0.48%
電気機器 144 718,984 10,855 1.51% 856,150 9,818 1.15%
輸送用機器 56 910,941 3,583 0.39% 1,254,366 2,882 0.23%
精密機器 26 56,688 265 0.47% 66,554 554 0.83%
その他製品 45 88,617 720 0.81% 103,399 1,087 1.05%
電気・ガス業 17 518,707 322 0.06% 492,810 195 0.04%
陸運業 36 352,485 5,471 1.55% 398,516 7,221 1.81%
海運業 7 63,558 8,809 13.86% 59,489 8,228 13.83%
空運業 3 34,188 3,991 11.67% 41,113 3,385 8.23%
倉庫・運輸関連業 21 22,686 776 3.42% 28,292 1,352 4.78%
情報・通信業 101 497,224 5,315 1.07% 760,612 33,937 4.46%
卸売業 139 690,539 14,547 2.11% 771,022 17,046 2.21%
小売業 148 300,182 29,593 9.86% 402,170 44,550 11.08%
銀行業 76 9,195,819 8,312 0.09% 11,231,884 13,241 0.12%
証券、商品先物取引業 21 635,854 2,217 0.35% 715,249 2,420 0.34%
保険業 6 1,005,816 969 0.10% 1,341,219 3,508 0.26%
その他金融業 22 421,895 571 0.14% 946,757 1,066 0.11%
不動産業 36 205,980 15,972 7.75% 260,186 15,780 6.07%
サービス業 106 107,200 6,302 5.88% 144,448 8,474 5.87%
合計 1,648 17,819,765 167,199 0.94% 22,227,262 243,755 1.10%

2013年3月期 2017年3月期

＊オペレーティング・リース残高比率：オペレーティング・リース残高÷総資産×100
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日本のリース市場
（リース事業協会調査）
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図表6  リース取扱高、リース設備投資額、民間設備投資に占めるリース比率の推移

リース取扱高：リース料総額
リース設備投資額：設備の購入金額
リース比率=民間設備投資額÷リース設備投資額×100
リース取扱高及びリース設備投資額はファイナンス・リースとオペレーティング・リースの合計金額

リース会計基準・
リース税制変更

年度 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ﾘｰｽ取扱高　　（億円） 78,677 71,542 60,564 49,219 45,553 45,997 48,754 52,390 48,252 50,393 50,203 48,759

前年度比　　　（％） 99.1 90.9 84.7 81.3 92.6 101.0 106.0 107.5 92.1 104.4 99.6 97.1

ﾘｰｽ設備投資額（億円） 71,213 63,420 54,444 44,058 41,161 41,682 45,106 48,411 44,132 47,213 47,248 46,428

前年度比　　　（％） 100.3 89.1 85.8 80.9 93.4 101.3 108.2 107.3 91.2 107.0 100.1 98.3
ﾘｰｽ設備投資額の民間設備投
資額に占める比率（%）

8.44 7.56 6.91 6.53 6.04 5.92 6.28 6.25 5.44 5.67 5.65 5.34

調査対象企業数 258 248 241 233 233 230 229 223 221 219 221 221


グラフ1

		2006		2006		2006

		2007		2007		2007

		2008		2008		2008

		2009		2009		2009

		2010		2010		2010

		2011		2011		2011

		2012		2012		2012

		2013		2013		2013

		2014		2014		2014

		2015		2015		2015

		2016		2016		2016

		2017		2017		2017



ﾘｰｽ設備投資額

ﾘｰｽ取扱高

リース比率
（ﾘｰｽ設備投資額の民間設備投資に占める比率）

（年度）

（億円）

（％）

71213

78677

8.4356602187

63420

71542

7.5604946867

54444

60564

6.9055177933

44058

49219

6.5256029718

41161

45553

6.0423807811

41682

45997

5.919805258

45106

48754

6.2770234446

48411

52390

6.2495159017

44132

48252

5.4449331598

47213

50393

5.6712516682

47248

50203

5.6480871599

46428

48759

5.3383741346



民間設備投資

		

																																						ﾘｰｽ設備投資額		ﾘｰｽ取扱高		リース比率
（ﾘｰｽ設備投資額の民間設備投資に占める比率） ヒリツセツビトウシガクミンカンセツビトウシシヒリツ

																																				2006		71,213		78,677		8.44

																																				2007		63,420		71,542		7.56

																																				2008		54,444		60,564		6.91

																																				2009		44,058		49,219		6.53

																																				2010		41,161		45,553		6.04

																																				2011		41,682		45,997		5.92

																																				2012		45,106		48,754		6.28

																																				2013		48,411		52,390		6.25

																																				2014		44,132		48,252		5.44

																																				2015		47,213		50,393		5.67
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（単位：％）（単位：億円）

図表8 ファイナンス・リースとオペレーティング・リース
の構成（リース設備投資額ベース）

図表7 ファイナンス・リースとオペレーティング・リース
の推移（リース設備投資額ベース）

図表9 2017年度のリース設備投資額の機種別構成
（単位：％）

政府によるオペレーティング・リース手法を活用した制度の効果もあり、オペレーティング・リースによる
設備投資は拡大傾向にある。
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（単位：％）

図表11 2017年度のリース設備投資額の業種別構成

図表10 2017年度のリース設備投資額の企業規模別構成

（単位：％）
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（単位：兆円）

図表12 2017年度のリース設備投資額 ： 連結ベースと単体ベースの比較

図表13 リース設備投資額の推移（連結ベース）

（単位：兆円）

（単位：兆円）

（単位：兆円）
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公益社団法人リース事業協会の概要

名 称 公益社団法人 リース事業協会
（英文名：JAPAN LEASING ASSOCIATION）

会 長 柳井隆博（三菱UFJリース株式会社代表取締役社長）

所在地 〒100-0011 東京都千代田区内幸町2-2-2 富国生命ビル13階
TEL：03-3595-1501（代）

設 立 社団法人リース事業協会：1971年10月15日
公益社団法人リース事業協会：2013年4月1日

目 的

リース及びリース事業に関する調査研究、広報等の事業を行うことにより、
機械・設備等のリース事業及び関連産業の健全な発展を目指すとともに、公
正かつ自由な経済活動の機会の確保及び促進並びに活性化を図り、もって国
民生活の安定向上に寄与することを目的とする。

事 業

1．リース及びリース事業に関する調査研究並びにそれらに関連する提言
2．リース及びリース事業に関する広報
3．リース及びリース事業に関する相談並びに情報提供
4．リース及びリース事業に関する研修
5．その他この法人の目的を達成するために必要な事業

役 員 理事26名、監事2名（2018年5月22日現在）

会 員 239社（2018年7月1日現在）
【正会員：89社 賛助会員：150社 計：239社】
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