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平成26年度予算額 平成25年度予算額 差異 前年度比
（Ａ） （Ｂ） （Ａ）－（Ｂ）

Ⅰ 一般正味財産の部

１  経常増減の部

（1）経常収益

① 受取入会金 0 0 0 －

② 受取会費 221,151,000 219,244,459 1,906,541 101%

正会員受取会費 168,534,000 166,447,459 2,086,541 101%

賛助会員受取会費 52,617,000 52,797,000 △ 180,000 100%

③ 事業収益 28,000,000 28,000,000 0 100%

調査研究事業収益 500,000 500,000 0 100%

広報事業収益 9,500,000 9,500,000 0 100%

研修事業収益 10,000,000 10,000,000 0 100%

支援事業収益 8,000,000 8,000,000 0 100%

④ 雑収益 60,000 60,000 0 100%

受取利息収益 40,000 40,000 0 100%

その他収益 20,000 20,000 0 100%

経常収益計 (A) 249,211,000 247,304,459 1,906,541 101%

（２）経常費用

① 事業費 249,890,257 270,736,246 △ 20,845,989 92%

役員報酬 17,770,000 30,100,000 △ 12,330,000 59%

給料手当 53,500,000 53,475,000 25,000 100%

役員退職給付費用 3,672,200 6,976,000 △ 3,303,800 53%

職員退職給付費用 3,568,000 3,564,000 4,000 100%

福利厚生費 11,025,000 11,934,000 △ 909,000 92%

旅費交通費 8,082,000 12,863,200 △ 4,781,200 63%

通信運搬費 6,012,960 6,500,000 △ 487,040 93%

減価償却費 1,281,699 1,284,606 △ 2,907 100%

リース資産減価償却費 3,269,280 1,744,093 1,525,187 187%

リース支払利息 386,218 126,241 259,977 306%

什器備品費 2,646,000 2,365,266 280,734 112%

消耗品費 300,000 380,000 △ 80,000 79%

印刷製本費 14,581,700 15,568,000 △ 986,300 94%

事務所賃借料 38,455,200 37,655,840 799,360 102%

諸謝金 8,600,000 8,100,000 500,000 106%

調査費 21,500,000 23,500,000 △ 2,000,000 91%

会議費 6,700,000 6,000,000 700,000 112%

資料費 1,000,000 1,000,000 0 100%

広報費 17,000,000 17,000,000 0 100%

社会貢献活動費 3,000,000 3,000,000 0 100%

会場賃借費 6,220,000 6,000,000 220,000 104%

情報交換センター運営費 6,500,000 7,000,000 △ 500,000 93%

助成費 1,200,000 1,200,000 0 100%

調査研究システム費 5,200,000 5,000,000 200,000 104%

ＪＬＡ－Ｎｅｔ運営費 520,000 500,000 20,000 104%

負担金 7,900,000 7,900,000 0 100%

平成26年度収支予算・総括表
（平成26年4月1日から平成27年3月31日まで）

（単位：円）

科目
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平成26年度予算額 平成25年度予算額 差異 前年度比
（Ａ） （Ｂ） （Ａ）－（Ｂ）

② 管理費 27,971,229 30,413,330 △ 2,442,101 92%

役員報酬 3,030,000 4,400,000 △ 1,370,000 69%

給料手当 6,500,000 6,525,000 △ 25,000 100%

役員退職給付費用 627,800 1,024,000 △ 396,200 61%

職員退職給付費用 432,000 436,000 △ 4,000 99%

福利厚生費 1,475,000 1,566,000 △ 91,000 94%

旅費交通費 118,000 1,136,800 △ 1,018,800 10%

通信運搬費 387,040 500,000 △ 112,960 77%

減価償却費 171,475 168,568 2,907 102%

リース資産減価償却費 180,516 228,863 △ 48,347 79%

リース支払利息 12,298 16,565 △ 4,267 74%

什器備品費 354,000 310,374 43,626 114%

消耗品費 80,000 100,000 △ 20,000 80%

印刷製本費 1,218,300 1,232,000 △ 13,700 99%

事務所賃借料 5,144,800 4,844,160 300,640 106%

租税公課 1,100,000 1,000,000 100,000 110%

業務委託費 540,000 525,000 15,000 103%

会議費 3,500,000 3,500,000 0 100%

資料費 800,000 800,000 0 100%

交際費 1,000,000 1,000,000 0 100%

負担金 700,000 500,000 200,000 140%

雑費 600,000 600,000 0 100%

経常費用計 (B) 277,861,486 301,149,576 △ 23,288,090 92%

当期経常増減額 (C)=(A)-(B) △ 28,650,486 △ 53,845,117 25,194,631 53%

２  経常外増減の部

（１）経常外収益

経常外収益計 0 0 0 －

（２）経常外費用

経常外費用計 0 0 0 －

投資活動支出計 0 0 0 －

当期経常外増減額 0 0 0 －

当期一般正味財産増減額 △ 28,650,486 △ 53,845,117 25,194,631 53%

一般正味財産期首残高 83,944,042 122,979,116 △ 39,035,074 68%

一般正味財産期末残高 55,293,556 69,133,999 △ 13,840,443 80%

Ⅱ 指定正味財産増減の部

当期指定正味財産増減額 0 0 0 －

指定正味財産期首残高 0 0 0 －

指定正味財産期末残高 0 0 0 －

Ⅲ 正味財産期末残高 55,293,556 69,133,999 △ 13,840,443 80%

科目

（単位：円）
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平成26年度予算額 平成25年度予算額 差異 前年度比

（Ａ） （Ｂ） （Ａ）－（Ｂ）

Ⅰ 一般正味財産の部

１  経常増減の部

（１）経常収益

① 受取入会金 0 0 0 －

② 受取会費 221,151,000 219,244,459 1,906,541 101%

正会員受取会費 168,534,000 166,447,459 2,086,541 101%

賛助会員受取会費 52,617,000 52,797,000 △ 180,000 100%

③ 事業収益 28,000,000 28,000,000 0 100%

調査研究事業収益 500,000 500,000 0 100%

広報事業収益 9,500,000 9,500,000 0 100%

研修事業収益 10,000,000 10,000,000 0 100%

支援事業収益 8,000,000 8,000,000 0 100%

④ 雑収益 60,000 60,000 0 100%

受取利息収益 40,000 40,000 0 100%

その他収益 20,000 20,000 0 100%

経常収益計 (A) 249,211,000 247,304,459 1,906,541 101%

（２）経常費用

① 事業費

   調査研究事業費 151,099,986 164,574,107 △ 13,474,121 92%

役員報酬 13,194,000 22,510,000 △ 9,316,000 59%

給料手当 39,419,000 39,551,000 △ 132,000 100%

役員退職給付費用 2,726,200 5,216,000 △ 2,489,800 52%

職員退職給付費用 2,632,000 2,636,000 △ 4,000 100%

福利厚生費 8,137,500 8,869,500 △ 732,000 92%

旅費交通費 6,651,000 9,438,600 △ 2,787,600 70%

通信運搬費 2,355,280 2,200,000 155,280 107%

減価償却費 946,016 954,735 △ 8,719 99%

リース資産減価償却費 2,915,897 1,296,232 1,619,665 225%

リース支払利息 362,143 93,824 268,319 386%

什器備品費 1,953,000 1,757,896 195,104 111%

消耗品費 120,000 200,000 △ 80,000 60%

印刷製本費 3,004,350 3,514,000 △ 509,650 85%

事務所賃借料 28,383,600 27,436,320 947,280 103%

諸謝金 7,500,000 7,000,000 500,000 107%

調査費 21,500,000 23,500,000 △ 2,000,000 91%

会議費 1,200,000 500,000 700,000 240%

資料費 1,000,000 1,000,000 0 100%

負担金 1,900,000 1,900,000 0 100%

調査研究システム費 5,200,000 5,000,000 200,000 104%

   広報事業及び相談事業費 34,078,632 38,414,941 △ 4,336,309 89%

役員報酬 1,890,000 3,260,000 △ 1,370,000 58%

給料手当 8,106,000 7,889,000 217,000 103%

役員退職給付費用 391,300 752,000 △ 360,700 52%

職員退職給付費用 540,000 524,000 16,000 103%

福利厚生費 1,550,000 1,593,000 △ 43,000 97%

旅費交通費 124,000 1,156,400 △ 1,032,400 11%

通信運搬費 3,106,720 3,500,000 △ 393,280 89%

減価償却費 180,194 171,475 8,719 105%

リース資産減価償却費 189,695 232,809 △ 43,114 81%

リース支払利息 12,923 16,851 △ 3,928 77%

什器備品費 372,000 315,726 56,274 118%

消耗品費 80,000 100,000 △ 20,000 80%

印刷製本費 9,129,400 10,236,000 △ 1,106,600 89%

事務所賃借料 5,406,400 5,667,680 △ 261,280 95%

社会貢献活動費 3,000,000 3,000,000 0 100%

（平成26年4月1日から平成27年3月31日まで）
（単位：円）

科目

平成26年度収支予算
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平成26年度予算額 平成25年度予算額 差異 前年度比

（Ａ） （Ｂ） （Ａ）－（Ｂ）

   研修事業費 11,424,295 11,791,396 △ 367,101 97%

役員報酬 208,000 345,000 △ 137,000 60%

給料手当 1,690,000 1,685,000 5,000 100%

役員退職給付費用 43,000 80,000 △ 37,000 54%

職員退職給付費用 112,000 112,000 0 100%

福利厚生費 287,500 283,500 4,000 101%

旅費交通費 223,000 405,800 △ 182,800 55%

通信運搬費 275,440 600,000 △ 324,560 46%

減価償却費 33,423 30,517 2,906 110%

リース資産減価償却費 35,185 41,432 △ 6,247 85%

リース支払利息 2,397 2,999 △ 602 80%

什器備品費 69,000 56,188 12,812 123%

消耗品費 50,000 30,000 20,000 167%

印刷製本費 692,550 742,000 △ 49,450 93%

事務所賃借料 1,002,800 876,960 125,840 114%

諸謝金 1,000,000 1,000,000 0 100%

会場賃借費 5,700,000 5,500,000 200,000 104%

   支援事業費 53,287,344 55,955,802 △ 2,668,458 95%

役員報酬 2,478,000 3,985,000 △ 1,507,000 62%

給料手当 4,285,000 4,350,000 △ 65,000 99%

役員退職給付費用 511,700 928,000 △ 416,300 55%

職員退職給付費用 284,000 292,000 △ 8,000 97%

福利厚生費 1,050,000 1,188,000 △ 138,000 88%

旅費交通費 1,084,000 1,862,400 △ 778,400 58%

通信運搬費 275,520 200,000 75,520 138%

減価償却費 122,066 127,879 △ 5,813 95%

リース資産減価償却費 128,503 173,620 △ 45,117 74%

リース支払利息 8,755 12,567 △ 3,812 70%

什器備品費 252,000 235,456 16,544 107%

消耗品費 50,000 50,000 0 100%

印刷製本費 1,755,400 1,076,000 679,400 163%

事務所賃借料 3,662,400 3,674,880 △ 12,480 100%

諸謝金 100,000 100,000 0 100%

会議費 5,500,000 5,500,000 0 100%

助成費 1,200,000 1,200,000 0 100%

広報費 17,000,000 17,000,000 0 100%

会場賃借費 520,000 500,000 20,000 104%

ＪＬＡ－Ｎｅｔ運営費 520,000 500,000 20,000 104%

負担金 6,000,000 6,000,000 0 100%

情報交換センター運営費 6,500,000 7,000,000 △ 500,000 93%

事業費計 249,890,257 270,736,246 △ 20,845,989 92%

（単位：円）

科目
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平成26年度予算額 平成25年度予算額 差異 前年度比

（Ａ） （Ｂ） （Ａ）－（Ｂ）

②管理費

役員報酬 3,030,000 4,400,000 △ 1,370,000 69%

給料手当 6,500,000 6,525,000 △ 25,000 100%

役員退職給付費用 627,800 1,024,000 △ 396,200 61%

職員退職給付費用 432,000 436,000 △ 4,000 99%

福利厚生費 1,475,000 1,566,000 △ 91,000 94%

旅費交通費 118,000 1,136,800 △ 1,018,800 10%

通信運搬費 387,040 500,000 △ 112,960 77%

減価償却費 171,475 168,568 2,907 102%

リース資産減価償却費 180,516 228,863 △ 48,347 79%

リース支払利息 12,298 16,565 △ 4,267 74%

什器備品費 354,000 310,374 43,626 114%

消耗品費 80,000 100,000 △ 20,000 80%

印刷製本費 1,218,300 1,232,000 △ 13,700 99%

事務所賃借料 5,144,800 4,844,160 300,640 106%

租税公課 1,100,000 1,000,000 100,000 110%

業務委託費 540,000 525,000 15,000 103%

会議費 3,500,000 3,500,000 0 100%

資料費 800,000 800,000 0 100%

交際費 1,000,000 1,000,000 0 100%

負担金 700,000 500,000 200,000 140%

雑支出 600,000 600,000 0 100%

管理費計 27,971,229 30,413,330 △ 2,442,101 92%

経常費用計 (B) 277,861,486 301,149,576 △ 23,288,090 92%

当期経常増減額 (C)=(A)-(B) △ 28,650,486 △ 53,845,117 25,194,631 53%

２  経常外増減の部

（１）経常外収益

経常外収益計 0 0 0 －

（２）経常外費用

経常外費用計 0 0 0 －

投資活動支出計 0 0 0 －

当期経常外増減額 0 0 0 －

当期一般正味財産増減額 △ 28,650,486 △ 53,845,117 25,194,631 53%

一般正味財産期首残高 83,944,042 122,979,116 △ 39,035,074 68%

一般正味財産期末残高 55,293,556 69,133,999 △ 13,840,443 80%

Ⅱ 指定正味財産増減の部

当期指定正味財産増減額 0 0 0 －

指定正味財産期首残高 0 0 0 －

指定正味財産期末残高 0 0 0 －

Ⅲ 正味財産期末残高 55,293,556 69,133,999 △ 13,840,443 80%

科目

（単位：円）
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1
2
2
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1
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リ
ー

ス
資
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却
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2
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5
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1
8
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5

3
5
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5
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3
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4
0
,7

7
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1
2
8
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3

1
2
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3

3
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9
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ス
支

払
利
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3
6
2
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1
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9
7

0
3
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3
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8
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6
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器

備
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費
1
,9

5
3
,0

0
0

3
7
2
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0
0

6
9
,0

0
0

0
2
,3

9
4
,0

0
0

2
5
2
,0

0
0

2
5
2
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0
0

2
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0

消
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1
2
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0
0

8
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0

5
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0
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製
本
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3
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0
4
,3
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0

9
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2
9
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0

6
9
2
,5

5
0

0
1
2
,8

2
6
,3

0
0

1
,7

5
5
,4

0
0

1
,7

5
5
,4

0
0

1
4
,5

8
1
,7

0
0

事
務

所
賃

借
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2
8
,3

8
3
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0
0

5
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0
6
,4

0
0

1
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0
2
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0
0

0
3
4
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9
2
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0

3
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6
2
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0
0

3
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0

3
8
,4

5
5
,2

0
0

諸
謝

金
7
,5

0
0
,0

0
0

0
1
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0
0
,0

0
0

0
8
,5

0
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

8
,6

0
0
,0

0
0

調
査

費
2
1
,5

0
0
,0

0
0

0
0

0
2
1
,5

0
0
,0

0
0

0
0

2
1
,5

0
0
,0

0
0

会
議

費
1
,2

0
0
,0

0
0

0
0

0
1
,2

0
0
,0

0
0

5
,5

0
0
,0

0
0

5
,5

0
0
,0

0
0

6
,7

0
0
,0

0
0

資
料

費
1
,0

0
0
,0

0
0

0
0

0
1
,0

0
0
,0

0
0

0
0

1
,0

0
0
,0

0
0

広
報

費
0

0
0

0
0

1
7
,0

0
0
,0

0
0

1
7
,0

0
0
,0

0
0

1
7
,0

0
0
,0

0
0

社
会

貢
献

活
動

費
0

3
,0

0
0
,0

0
0

0
0

3
,0

0
0
,0

0
0

0
0

3
,0

0
0
,0

0
0

会
場

賃
借

費
0

0
5
,7

0
0
,0

0
0

0
5
,7

0
0
,0

0
0

5
2
0
,0

0
0

5
2
0
,0

0
0

6
,2

2
0
,0

0
0

情
報

交
換

セ
ン

タ
ー

運
営

費
0

0
0

0
0

6
,5

0
0
,0

0
0

6
,5

0
0
,0

0
0

6
,5

0
0
,0

0
0

助
成

費
0

0
0

0
0

1
,2

0
0
,0

0
0

1
,2

0
0
,0

0
0

1
,2

0
0
,0

0
0

調
査

研
究

シ
ス

テ
ム

費
5
,2

0
0
,0

0
0

0
0

0
5
,2

0
0
,0

0
0

0
0

5
,2

0
0
,0

0
0

Ｊ
Ｌ

Ａ
－

Ｎ
ｅ
ｔ運

営
費

0
0

0
0

0
5
2
0
,0

0
0

5
2
0
,0

0
0

5
2
0
,0

0
0

負
担

金
1
,9

0
0
,0

0
0

0
0

0
1
,9

0
0
,0

0
0

6
,0

0
0
,0

0
0

6
,0

0
0
,0

0
0

7
,9

0
0
,0

0
0

収
支

予
算

内
訳

表
平

成
2
6
年

 4
月

 1
日

か
ら

平
成

2
7
年

 3
月

3
1
日

ま
で

科
  
  
  
  
目

公
益

目
的

事
業

会
計

収
益

事
業

等
会

計
法

人
会

計
内

部
取

引
消

去
合

計

6



  
  
  
 管

理
費 役

員
報

酬
3
,0

3
0
,0

0
0

3
,0

3
0
,0

0
0

給
料

手
当

6
,5

0
0
,0

0
0

6
,5

0
0
,0

0
0

役
員

退
職

給
付

費
用

6
2
7
,8

0
0

6
2
7
,8

0
0

職
員

退
職

給
付

費
用

4
3
2
,0

0
0

4
3
2
,0

0
0

福
利

厚
生

費
1
,4

7
5
,0

0
0

1
,4

7
5
,0

0
0

旅
費

交
通

費
1
1
8
,0

0
0

1
1
8
,0

0
0

通
信

運
搬

費
3
8
7
,0

4
0

3
8
7
,0

4
0

減
価

償
却

費
1
7
1
,4

7
5

1
7
1
,4

7
5

リ
ー

ス
資

産
減

価
償

却
費

1
8
0
,5

1
6

1
8
0
,5

1
6

リ
ー

ス
支

払
利

息
1
2
,2

9
8

1
2
,2

9
8

什
器

備
品

費
3
5
4
,0

0
0

3
5
4
,0

0
0

消
耗

品
費

8
0
,0

0
0

8
0
,0

0
0

印
刷

製
本

費
1
,2

1
8
,3

0
0

1
,2

1
8
,3

0
0

事
務

所
賃

借
料

5
,1

4
4
,8

0
0

5
,1

4
4
,8

0
0

租
税

公
課

1
,1

0
0
,0

0
0

1
,1

0
0
,0

0
0

業
務

委
託

費
5
4
0
,0

0
0

5
4
0
,0

0
0

会
議

費
3
,5

0
0
,0

0
0

3
,5

0
0
,0

0
0

資
料

費
8
0
0
,0

0
0

8
0
0
,0

0
0

交
際

費
1
,0

0
0
,0

0
0

1
,0

0
0
,0

0
0

負
担

金
7
0
0
,0

0
0

7
0
0
,0

0
0

雑
費

6
0
0
,0

0
0

6
0
0
,0

0
0

  
  
  
  
経

常
費

用
計

1
5
1
,0

9
9
,9

8
6

3
4
,0

7
8
,6

3
2

1
1
,4

2
4
,2

9
5

0
1
9
6
,6

0
2
,9

1
3

5
3
,2

8
7
,3

4
4

5
3
,2

8
7
,3

4
4

2
7
,9

7
1
,2

2
9

0
2
7
7
,8

6
1
,4

8
6

  
  
  
  
  
当

期
経

常
増

減
額

△
 1

5
0
,5

9
9
,9

8
6

△
 2

4
,5

7
8
,6

3
2

△
 1

,4
2
4
,2

9
5

1
4
7
,9

5
2
,4

2
7

△
 2

8
,6

5
0
,4

8
6

0
0

0
0

△
 2

8
,6

5
0
,4

8
6

  
２

．
経

常
外

増
減

の
部

  
  
（
１

）
経

常
外

収
益

経
常

外
収

益
計

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

  
  
（
２

）
経

常
外

費
用

経
常

外
費

用
計

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

投
資

活
動

支
出

計
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

  
  
  
当

期
経

常
外

増
減

計
0

0
0

0
0

0
0

0
0

  
  
  
当

期
一

般
正

味
財

産
増

減
額

△
 1

5
0
,5

9
9
,9

8
6

△
 2

4
,5

7
8
,6

3
2

△
 1

,4
2
4
,2

9
5

1
4
7
,9

5
2
,4

2
7

△
 2

8
,6

5
0
,4

8
6

0
0

0
△

 2
8
,6

5
0
,4

8
6

  
  
  
一

般
正

味
財

産
期

首
残

高
△

 2
0
2
,1

8
9
,8

8
0

△
 3

7
,9

0
8
,3

5
7

△
 9

0
,8

5
5

2
9
5
,5

3
1
,6

4
7

5
5
,3

4
2
,5

5
5

1
2
,8

6
3
,8

27
1
2
,8

6
3
,8

2
7

1
5
,7

3
7
,6

6
0

0
8
3
,9

4
4
,0

4
2

  
  
  
一

般
正

味
財

産
期

末
残

高
△

 3
5
2
,7

8
9
,8

6
6

△
 6

2
,4

8
6
,9

8
9

△
 1

,5
1
5
,1

5
0

4
4
3
,4

8
4
,0

7
4

2
6
,6

9
2
,0

6
9

1
2
,8

6
3
,8

2
7

1
2
,8

6
3
,8

2
7

1
5
,7

3
7
,6

6
0

0
5
5
,2

9
3
,5

5
6

Ⅱ
  
指

定
正

味
財

産
増

減
の

部
  
  
  
当

期
指

定
正

味
財

産
増

減
額

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

  
  
  
当

期
正

味
財

産
期

首
残

高
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

  
  
  
当

期
正

味
財

産
期

末
残

高
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

Ⅲ
　

正
味

財
産

期
末

残
高

△
 3

5
2
,7

8
9
,8

6
6

△
 6

2
,4

8
6
,9

8
9

△
 1

,5
1
5
,1

5
0

4
4
3
,4

8
4
,0

7
4

2
6
,6

9
2
,0

6
9

1
2
,8

6
3
,8

2
7

1
2
,8

6
3
,8

2
7

1
5
,7

3
7
,6

6
0

0
5
5
,2

9
3
,5

5
6

7




