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2023年度予算額 2022年度予算額 差異 前年度比
（Ａ） （Ｂ） （Ａ）－（Ｂ）

Ⅰ 一般正味財産の部

１  経常増減の部

（1）経常収益

① 受取入会金 0 0 0 －

② 受取会費 206,404,390 208,130,610 △ 1,726,220 99%

正会員受取会費 158,158,390 159,548,610 △ 1,390,220 99%

賛助会員受取会費 48,246,000 48,582,000 △ 336,000 99%

③ 事業収益 23,300,000 24,300,000 △ 1,000,000 96%

調査研究事業収益 2,700,000 2,700,000 0 100%

広報事業及び相談事業収益 3,800,000 3,800,000 0 100%

研修事業収益 8,500,000 9,000,000 △ 500,000 94%

支援事業収益 8,300,000 8,800,000 △ 500,000 94%

④ 雑収益 20,000 20,000 0 100%

受取利息収益 10,000 10,000 0 100%

その他収益 10,000 10,000 0 100%

経常収益計 (A) 229,724,390 232,450,610 △ 2,726,220 99%

（２）経常費用

① 事業費 217,362,712 220,538,373 △ 3,175,661 99%

役員報酬 30,020,000 30,020,000 0 100%

給料手当 49,610,000 47,936,000 1,674,000 103%

役員退職給付費用 5,854,800 5,854,800 0 100%

職員退職給付費用 2,996,795 4,756,515 △ 1,759,720 63%

福利厚生費 13,664,800 13,783,000 △ 118,200 99%

旅費交通費 1,995,970 1,992,900 3,070 100%

通信運搬費 11,642,854 12,578,970 △ 936,116 93%

減価償却費 1,104,603 1,099,688 4,915 100%

什器備品費 2,276,690 2,695,500 △ 418,810 84%

消耗品費 300,000 300,000 0 100%

印刷製本費 11,098,000 11,590,000 △ 492,000 96%

事務所賃借料 37,578,200 37,411,000 167,200 100%

諸謝金 2,500,000 2,800,000 △ 300,000 89%

調査費 14,000,000 14,000,000 0 100%

会議費 3,900,000 4,200,000 △ 300,000 93%

資料費 700,000 700,000 0 100%

広報費 6,000,000 7,000,000 △ 1,000,000 86%

社会貢献活動費 1,200,000 1,200,000 0 100%

会場賃借費 500,000 0 500,000 －

情報交換センター運営費 7,800,000 8,600,000 △ 800,000 91%

助成費 1,200,000 1,200,000 0 100%

調査研究システム費 8,900,000 8,300,000 600,000 107%

ＪＬＡ－Ｎｅｔ運営費 520,000 520,000 0 100%

ホームページ運営費 200,000 200,000 0 100%

負担金 1,800,000 1,800,000 0 100%

2023年度収支予算・総括表
（2023年4月1日から2024年3月31日まで）

（単位：円）

科目
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2023年度予算額 2022年度予算額 差異 前年度比
（Ａ） （Ｂ） （Ａ）－（Ｂ）

② 管理費 33,290,380 33,640,939 △ 350,559 99%

役員報酬 3,580,000 3,580,000 0 100%

給料手当 5,390,000 5,564,000 △ 174,000 97%

役員退職給付費用 697,200 697,200 0 100%

職員退職給付費用 325,595 552,095 △ 226,500 59%

福利厚生費 1,535,200 1,617,000 △ 81,800 95%

旅費交通費 104,030 107,100 △ 3,070 97%

通信運搬費 257,146 261,030 △ 3,884 99%

減価償却費 124,099 129,014 △ 4,915 96%

什器備品費 523,310 604,500 △ 81,190 87%

消耗品費 80,000 80,000 0 100%

印刷製本費 1,002,000 1,010,000 △ 8,000 99%

事務所賃借料 4,221,800 4,389,000 △ 167,200 96%

租税公課 1,500,000 1,400,000 100,000 107%

業務委託費 550,000 550,000 0 100%

会議費 3,100,000 2,800,000 300,000 111%

資料費 500,000 500,000 0 100%

交際費 500,000 500,000 0 100%

寄付金 8,000,000 8,000,000 0 100%

負担金 700,000 700,000 0 100%

雑費 600,000 600,000 0 100%

経常費用計 (B) 250,653,092 254,179,312 △ 3,526,220 99%

当期経常増減額 (C)=(A)-(B) △ 20,928,702 △ 21,728,702 800,000 96%

２  経常外増減の部

（１）経常外収益

経常外収益計 0 0 0 －

（２）経常外費用

経常外費用計 0 0 0 －

投資活動支出計 0 0 0 －

当期経常外増減額 0 0 0 －

当期一般正味財産増減額 △ 20,928,702 △ 21,728,702 800,000 96%

一般正味財産期首残高 84,970,824 86,351,733 △ 1,380,909 98%

一般正味財産期末残高 64,042,122 64,623,031 △ 580,909 99%

Ⅱ 指定正味財産増減の部

当期指定正味財産増減額 0 0 0 －

指定正味財産期首残高 0 0 0 －

指定正味財産期末残高 0 0 0 －

Ⅲ 正味財産期末残高 64,042,122 64,623,031 △ 580,909 99%

科目

（単位：円）
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2023年度予算額 2022年度予算額 差異 前年度比
（Ａ） （Ｂ） （Ａ）－（Ｂ）

Ⅰ 一般正味財産の部

１  経常増減の部

（１）経常収益

① 受取入会金 0 0 0 －

② 受取会費 206,404,390 208,130,610 △ 1,726,220 99%

正会員受取会費 158,158,390 159,548,610 △ 1,390,220 99%

賛助会員受取会費 48,246,000 48,582,000 △ 336,000 99%

③ 事業収益 23,300,000 24,300,000 △ 1,000,000 96%

調査研究事業収益 2,700,000 2,700,000 0 100%

広報事業及び相談事業収益 3,800,000 3,800,000 0 100%

研修事業収益 8,500,000 9,000,000 △ 500,000 94%

支援事業収益 8,300,000 8,800,000 △ 500,000 94%

④ 雑収益 20,000 20,000 0 100%

受取利息収益 10,000 10,000 0 100%

その他収益 10,000 10,000 0 100%

経常収益計 (A) 229,724,390 232,450,610 △ 2,726,220 99%

（２）経常費用

① 事業費

調査研究事業費 135,248,813 138,748,778 △ 3,499,965 97%

役員報酬 22,774,000 22,774,000 0 100%

給料手当 33,165,000 33,972,500 △ 807,500 98%

役員退職給付費用 4,441,920 4,441,920 0 100%

職員退職給付費用 2,003,401 3,370,967 △ 1,367,566 59%

福利厚生費 9,606,400 10,025,400 △ 419,000 96%

旅費交通費 1,150,960 1,164,020 △ 13,060 99%

通信運搬費 4,409,072 4,418,386 △ 9,314 100%

減価償却費 776,540 799,885 △ 23,345 97%

什器備品費 1,459,920 1,887,900 △ 427,980 77%

消耗品費 120,000 120,000 0 100%

印刷製本費 2,264,000 2,302,000 △ 38,000 98%

事務所賃借料 26,417,600 27,211,800 △ 794,200 97%

諸謝金 600,000 800,000 △ 200,000 75%

調査費 14,000,000 14,000,000 0 100%

会議費 500,000 500,000 0 100%

資料費 700,000 700,000 0 100%

負担金 1,800,000 1,800,000 0 100%

調査研究システム費 8,900,000 8,300,000 600,000 107%

ホームページ運用費 160,000 160,000 0 100%

   広報事業及び相談事業費 35,168,110 34,225,469 942,641 103%

役員報酬 3,170,000 3,170,000 0 100%

給料手当 8,635,000 7,811,000 824,000 111%

役員退職給付費用 618,240 618,240 0 100%

職員退職給付費用 521,615 775,057 △ 253,442 67%

福利厚生費 2,021,600 1,940,400 81,200 104%

旅費交通費 136,990 128,520 8,470 107%

通信運搬費 4,448,618 4,423,236 25,382 101%

減価償却費 163,417 154,816 8,601 106%

什器備品費 307,230 365,400 △ 58,170 84%

消耗品費 80,000 80,000 0 100%

印刷製本費 8,266,000 8,252,000 14,000 100%

事務所賃借料 5,559,400 5,266,800 292,600 106%

ホームページ運用費 40,000 40,000 0 100%

社会貢献活動費 1,200,000 1,200,000 0 100%

（2023年4月1日から2024年3月31日まで）
（単位：円）

科目

2023年度　収支予算
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2023年度予算額 2022年度予算額 差異 前年度比
（Ａ） （Ｂ） （Ａ）－（Ｂ）

   研修事業費 11,505,478 10,730,523 774,955 107%

役員報酬 336,000 336,000 0 100%

給料手当 3,850,000 2,247,000 1,603,000 171%

役員退職給付費用 65,520 65,520 0 100%

職員退職給付費用 232,567 222,962 9,605 104%

福利厚生費 714,400 462,000 252,400 155%

旅費交通費 88,410 110,600 △ 22,190 80%

通信運搬費 2,143,662 3,098,580 △ 954,918 69%

減価償却費 57,749 36,861 20,888 157%

什器備品費 108,570 187,000 △ 78,430 58%

消耗品費 50,000 50,000 0 100%

印刷製本費 394,000 860,000 △ 466,000 46%

事務所賃借料 1,964,600 1,254,000 710,600 157%

諸謝金 1,500,000 1,800,000 △ 300,000 83%

 支援事業費 35,440,311 36,833,603 △ 1,393,292 96%

役員報酬 3,740,000 3,740,000 0 100%

給料手当 3,960,000 3,905,500 54,500 101%

役員退職給付費用 729,120 729,120 0 100%

職員退職給付費用 239,212 387,529 △ 148,317 62%

福利厚生費 1,322,400 1,355,200 △ 32,800 98%

旅費交通費 619,610 589,760 29,850 105%

通信運搬費 641,502 638,768 2,734 100%

減価償却費 106,897 108,126 △ 1,229 99%

什器備品費 400,970 255,200 145,770 157%

消耗品費 50,000 50,000 0 100%

印刷製本費 174,000 176,000 △ 2,000 99%

事務所賃借料 3,636,600 3,678,400 △ 41,800 99%

諸謝金 400,000 200,000 200,000 200%

会議費 3,400,000 3,700,000 △ 300,000 92%

助成費 1,200,000 1,200,000 0 100%

広報費 6,000,000 7,000,000 △ 1,000,000 86%

会場賃借費 500,000 0 500,000 －

ＪＬＡ－Ｎｅｔ運営費 520,000 520,000 0 100%

情報交換センター運営費 7,800,000 8,600,000 △ 800,000 91%

事業費計 217,362,712 220,538,373 △ 3,175,661 99%

（単位：円）

科目
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2023年度予算額 2022年度予算額 差異 前年度比
（Ａ） （Ｂ） （Ａ）－（Ｂ）

②管理費

役員報酬 3,580,000 3,580,000 0 100%

給料手当 5,390,000 5,564,000 △ 174,000 97%

役員退職給付費用 697,200 697,200 0 100%

職員退職給付費用 325,595 552,095 △ 226,500 59%

福利厚生費 1,535,200 1,617,000 △ 81,800 95%

旅費交通費 104,030 107,100 △ 3,070 97%

通信運搬費 257,146 261,030 △ 3,884 99%

減価償却費 124,099 129,014 △ 4,915 96%

什器備品費 523,310 604,500 △ 81,190 87%

消耗品費 80,000 80,000 0 100%

印刷製本費 1,002,000 1,010,000 △ 8,000 99%

事務所賃借料 4,221,800 4,389,000 △ 167,200 96%

租税公課 1,500,000 1,400,000 100,000 107%

業務委託費 550,000 550,000 0 100%

会議費 3,100,000 2,800,000 300,000 111%

資料費 500,000 500,000 0 100%

交際費 500,000 500,000 0 100%

寄付金 8,000,000 8,000,000 0 100%

負担金 700,000 700,000 0 100%

雑支出 600,000 600,000 0 100%

管理費計 33,290,380 33,640,939 △ 350,559 99%

経常費用計 (B) 250,653,092 254,179,312 △ 3,526,220 99%

当期経常増減額 (C)=(A)-(B) △ 20,928,702 △ 21,728,702 800,000 96%

２  経常外増減の部

（１）経常外収益

経常外収益計 0 0 0 －

（２）経常外費用

経常外費用計 0 0 0 －

投資活動支出計 0 0 0 －

当期経常外増減額 0 0 0 －

当期一般正味財産増減額 △ 20,928,702 △ 21,728,702 800,000 96%

一般正味財産期首残高 84,970,824 86,351,733 △ 1,380,909 98%

一般正味財産期末残高 64,042,122 64,623,031 △ 580,909 99%

Ⅱ 指定正味財産増減の部

当期指定正味財産増減額 0 0 0 －

指定正味財産期首残高 0 0 0 －

指定正味財産期末残高 0 0 0 －

Ⅲ 正味財産期末残高 64,042,122 64,623,031 △ 580,909 99%

科目

（単位：円）
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0

2
,2

7
6
,6

9
0

消
耗

品
費

1
2
0
,0

0
0

8
0
,0

0
0

5
0
,0

0
0

0
2
5
0
,0

0
0

5
0
,0

0
0

5
0
,0

0
0

3
0
0
,0

0
0

印
刷

製
本

費
2
,2

6
4
,0

0
0

8
,2

6
6
,0

0
0

3
9
4
,0

0
0

0
1
0
,9

2
4
,0

0
0

1
7
4
,0

0
0

1
7
4
,0

0
0

1
1
,0

9
8
,0

0
0

事
務

所
賃

借
料

2
6
,4

1
7
,6

0
0

5
,5

5
9
,4

0
0

1
,9

6
4
,6

0
0

0
3
3
,9

4
1
,6

0
0

3
,6

3
6
,6

0
0

3
,6

3
6
,6

0
0

3
7
,5

7
8
,2

0
0

諸
謝

金
6
0
0
,0

0
0

0
1
,5

0
0
,0

0
0

0
2
,1

0
0
,0

0
0

4
0
0
,0

0
0

4
0
0
,0

0
0

2
,5

0
0
,0

0
0

調
査

費
1
4
,0

0
0
,0

0
0

0
0

0
1
4
,0

0
0
,0

0
0

0
0

1
4
,0

0
0
,0

0
0

会
議

費
5
0
0
,0

0
0

0
0

0
5
0
0
,0

0
0

3
,4

0
0
,0

0
0

3
,4

0
0
,0

0
0

3
,9

0
0
,0

0
0

資
料

費
7
0
0
,0

0
0

0
0

0
7
0
0
,0

0
0

0
0

7
0
0
,0

0
0

広
報

費
0

0
0

0
0

6
,0

0
0
,0

0
0

6
,0

0
0
,0

0
0

6
,0

0
0
,0

0
0

社
会

貢
献

活
動

費
0

1
,2

0
0
,0

0
0

0
0

1
,2

0
0
,0

0
0

0
0

1
,2

0
0
,0

0
0

会
場

賃
借

費
0

0
0

0
0

5
0
0
,0

0
0

5
0
0
,0

0
0

5
0
0
,0

0
0

情
報

交
換

セ
ン

タ
ー

運
営

費
0

0
0

0
0

7
,8

0
0
,0

0
0

7
,8

0
0
,0

0
0

7
,8

0
0
,0

0
0

助
成

費
0

0
0

0
0

1
,2

0
0
,0

0
0

1
,2

0
0
,0

0
0

1
,2

0
0
,0

0
0

調
査

研
究

シ
ス

テ
ム

費
8
,9

0
0
,0

0
0

0
0

0
8
,9

0
0
,0

0
0

0
0

8
,9

0
0
,0

0
0

Ｊ
Ｌ

Ａ
－

Ｎ
ｅ
ｔ運

営
費

0
0

0
0

0
5
2
0
,0

0
0

5
2
0
,0

0
0

5
2
0
,0

0
0

ホ
ー

ム
ペ

ー
ジ

運
用

費
1
6
0
,0

0
0

4
0
,0

0
0

0
0

2
0
0
,0

0
0

0
0

2
0
0
,0

0
0

負
担

金
1
,8

0
0
,0

0
0

0
0

0
1
,8

0
0
,0

0
0

0
0

1
,8

0
0
,0

0
0

収
支

予
算

内
訳

表
2
0
2
2
年

 4
月

1
日

か
ら

2
0
2
3
年

3
月

3
1
日

ま
で

科
  
  
  
  
目

公
益

目
的

事
業

会
計

収
益

事
業

等
会

計
法

人
会

計
内

部
取

引
消

去
合

計

6



  
  

  
 管

理
費 役

員
報

酬
3
,5

8
0
,0

0
0

3
,5

8
0
,0

0
0

給
料

手
当

5
,3

9
0
,0

0
0

5
,3

9
0
,0

0
0

役
員

退
職

給
付

費
用

6
9
7
,2

0
0

6
9
7
,2

0
0

職
員

退
職

給
付

費
用

3
2
5
,5

9
5

3
2
5
,5

9
5

福
利

厚
生

費
1
,5

3
5
,2

0
0

1
,5

3
5
,2

0
0

旅
費

交
通

費
1
0
4
,0

3
0

1
0
4
,0

3
0

通
信

運
搬

費
2
5
7
,1

4
6

2
5
7
,1

4
6

減
価

償
却

費
1
2
4
,0

9
9

1
2
4
,0

9
9

什
器

備
品

費
5
2
3
,3

1
0

5
2
3
,3

1
0

消
耗

品
費

8
0
,0

0
0

8
0
,0

0
0

印
刷

製
本

費
1
,0

0
2
,0

0
0

1
,0

0
2
,0

0
0

事
務

所
賃

借
料

4
,2

2
1
,8

0
0

4
,2

2
1
,8

0
0

租
税

公
課

1
,5

0
0
,0

0
0

1
,5

0
0
,0

0
0

業
務

委
託

費
5
5
0
,0

0
0

5
5
0
,0

0
0

会
議

費
3
,1

0
0
,0

0
0

3
,1

0
0
,0

0
0

資
料

費
5
0
0
,0

0
0

5
0
0
,0

0
0

交
際

費
5
0
0
,0

0
0

5
0
0
,0

0
0

寄
付

金
8
,0

0
0
,0

0
0

8
,0

0
0
,0

0
0

負
担

金
7
0
0
,0

0
0

7
0
0
,0

0
0

雑
費

6
0
0
,0

0
0

6
0
0
,0

0
0

  
  

  
  

経
常

費
用

計
1
3
5
,2

4
8
,8

1
3

3
5
,1

6
8
,1

1
0

1
1
,5

0
5
,4

7
8

0
1
8
1
,9

2
2
,4

0
1

3
5
,4

4
0
,3

1
1

3
5
,4

4
0
,3

1
1

3
3
,2

9
0
,3

8
0

0
2
5
0
,6

5
3
,0

9
2

当
期

経
常

増
減

額
△

1
3
2
,5

4
8
,8

1
3

△
3
1
,3

6
8
,1

1
0

△
3
,0

0
5
,4

7
8

1
4
9
,8

0
6
,9

7
8

△
1
7
,1

1
5
,4

2
3

2
,0

4
3
,5

9
3

2
,0

4
3
,5

9
3

△
5
,8

5
6
,8

7
2

0
△

2
0
,9

2
8
,7

0
2

  
２

．
経

常
外

増
減

の
部

（
１

）
経

常
外

収
益

経
常

外
収

益
計

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

（
２

）
経

常
外

費
用

経
常

外
費

用
計

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

投
資

活
動

支
出

計
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

  
  

  
当

期
経

常
外

増
減

計
0

0
0

0
0

0
0

0
0

  
  

  
当

期
一

般
正

味
財

産
増

減
額

△
1
3
2
,5

4
8
,8

1
3

△
3
1
,3

6
8
,1

1
0

△
3
,0

0
5
,4

7
8

1
4
9
,8

0
6
,9

7
8

△
1
7
,1

1
5
,4

2
3

2
,0

4
3
,5

9
3

2
,0

4
3
,5

9
3

△
5
,8

5
6
,8

7
2

△
2
0
,9

2
8
,7

0
2

  
  

  
一

般
正

味
財

産
期

首
残

高
△

1
,3

4
2
,9

3
7
,5

3
0

△
2
7
1
,0

5
6
,0

1
9

△
1
5
,3

3
0
,3

1
6

1
,6

7
5
,2

8
8
,8

9
9

4
5
,9

6
5
,0

3
4

9
,6

1
6
,0

5
7

9
,6

1
6
,0

5
7

2
9
,3

8
9
,7

3
3

0
8
4
,9

7
0
,8

2
4

  
  

  
一

般
正

味
財

産
期

末
残

高
△

1
,4

7
5
,4

8
6
,3

4
3

△
3
0
2
,4

2
4
,1

2
9

△
1
8
,3

3
5
,7

9
4

1
,8

2
5
,0

9
5
,8

7
7

2
8
,8

4
9
,6

1
1

1
1
,6

5
9
,6

5
0

1
1
,6

5
9
,6

5
0

2
3
,5

3
2
,8

6
1

0
6
4
,0

4
2
,1

2
2

Ⅱ
  

指
定

正
味

財
産

増
減

の
部

  
  

  
当

期
指

定
正

味
財

産
増

減
額

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

  
  

  
当

期
正

味
財

産
期

首
残

高
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

  
  

  
当

期
正

味
財

産
期

末
残

高
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

Ⅲ
　

正
味

財
産

期
末

残
高

△
1
,4

7
5
,4

8
6
,3

4
3

△
3
0
2
,4

2
4
,1

2
9

△
1
8
,3

3
5
,7

9
4

1
,8

2
5
,0

9
5
,8

7
7

2
8
,8

4
9
,6

1
1

1
1
,6

5
9
,6

5
0

1
1
,6

5
9
,6

5
0

2
3
,5

3
2
,8

6
1

0
6
4
,0

4
2
,1

2
2
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