
2018年度収支予算書

自　2018年4月 1日
至　2019年3月31日

公益社団法人 リース事業協会



 



2018年度予算額 2017年度予算額 差異 前年度比
（Ａ） （Ｂ） （Ａ）－（Ｂ）

Ⅰ 一般正味財産の部

１  経常増減の部

（1）経常収益

① 受取入会金 0 0 0 －

② 受取会費 219,473,000 217,525,050 1,947,950 101%

正会員受取会費 168,890,000 166,567,050 2,322,950 101%

賛助会員受取会費 50,583,000 50,958,000 △ 375,000 99%

③ 事業収益 25,000,000 25,700,000 △ 700,000 97%

調査研究事業収益 2,500,000 2,200,000 300,000 114%

広報事業及び相談事業収益 5,500,000 6,500,000 △ 1,000,000 85%

研修事業収益 10,000,000 10,000,000 0 100%

支援事業収益 7,000,000 7,000,000 0 100%

④ 雑収益 20,000 20,000 0 100%

受取利息収益 10,000 10,000 0 100%

その他収益 10,000 10,000 0 100%

経常収益計 (A) 244,493,000 243,245,050 1,247,950 101%

（２）経常費用

① 事業費 231,354,283 230,478,610 875,673 100%

役員報酬 28,718,500 16,150,000 12,568,500 178%

給料手当 46,144,000 54,360,000 △ 8,216,000 85%

役員退職給付費用 5,402,600 3,141,600 2,261,000 172%

職員退職給付費用 2,412,480 1,762,216 650,264 137%

福利厚生費 11,622,000 12,055,500 △ 433,500 96%

旅費交通費 6,994,600 7,693,700 △ 699,100 91%

通信運搬費 9,458,600 8,460,240 998,360 112%

減価償却費 1,173,003 1,258,303 △ 85,300 93%

リース資産減価償却費 1,920,000 1,920,000 0 100%

リース支払利息 37,409 99,351 △ 61,942 38%

什器備品費 3,455,291 2,857,600 597,691 121%

消耗品費 300,000 300,000 0 100%

印刷製本費 12,666,800 13,214,600 △ 547,800 96%

事務所賃借料 38,889,000 38,845,500 43,500 100%

諸謝金 5,900,000 6,100,000 △ 200,000 97%

調査費 14,000,000 17,000,000 △ 3,000,000 82%

会議費 7,400,000 6,900,000 500,000 107%

資料費 700,000 700,000 0 100%

広報費 10,000,000 12,500,000 △ 2,500,000 80%

社会貢献活動費 2,000,000 2,500,000 △ 500,000 80%

会場賃借費 7,900,000 8,200,000 △ 300,000 96%

情報交換センター運営費 6,740,000 6,740,000 0 100%

助成費 1,200,000 1,200,000 0 100%

調査研究システム費 3,800,000 4,000,000 △ 200,000 95%

ＪＬＡ－Ｎｅｔ運営費 520,000 520,000 0 100%

ホームページ運営費 200,000 200,000 0 100%

負担金 1,800,000 1,800,000 0 100%

2018年度　収支予算・総括表
（2018年4月1日から2019年3月31日まで）

（単位：円）

科目
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2018年度予算額 2017年度予算額 差異 前年度比
（Ａ） （Ｂ） （Ａ）－（Ｂ）

② 管理費 33,343,709 32,450,865 892,844 103%

役員報酬 3,511,500 2,850,000 661,500 123%

給料手当 5,356,000 5,640,000 △ 284,000 95%

役員退職給付費用 673,400 554,400 119,000 121%

職員退職給付費用 280,020 182,834 97,186 153%

福利厚生費 1,378,000 1,444,500 △ 66,500 95%

旅費交通費 95,400 96,300 △ 900 99%

通信運搬費 201,400 179,760 21,640 112%

減価償却費 139,080 150,771 △ 11,691 92%

リース資産減価償却費 0 0 0 －

リース支払利息 0 0 0 －

什器備品費 544,709 342,400 202,309 159%

消耗品費 80,000 80,000 0 100%

印刷製本費 1,033,200 1,035,400 △ 2,200 100%

事務所賃借料 4,611,000 4,654,500 △ 43,500 99%

租税公課 1,200,000 1,200,000 0 100%

業務委託費 540,000 540,000 0 100%

会議費 3,100,000 2,900,000 200,000 107%

資料費 600,000 600,000 0 100%

交際費 700,000 700,000 0 100%

寄付金 8,000,000 8,000,000 0 100%

負担金 700,000 700,000 0 100%

雑費 600,000 600,000 0 100%

経常費用計 (B) 264,697,992 262,929,475 1,768,517 101%

当期経常増減額 (C)=(A)-(B) △ 20,204,992 △ 19,684,425 △ 520,567 103%

２  経常外増減の部

（１）経常外収益

経常外収益計 0 0 0 －

（２）経常外費用

経常外費用計 0 0 0 －

投資活動支出計 0 0 0 －

当期経常外増減額 0 0 0 －

当期一般正味財産増減額 △ 20,204,992 △ 19,684,425 △ 520,567 103%

一般正味財産期首残高 77,723,130 78,473,360 △ 750,230 99%

一般正味財産期末残高 57,518,138 58,788,935 △ 1,270,797 98%

Ⅱ 指定正味財産増減の部

当期指定正味財産増減額 0 0 0 －

指定正味財産期首残高 0 0 0 －

指定正味財産期末残高 0 0 0 －

Ⅲ 正味財産期末残高 57,518,138 58,788,935 △ 1,270,797 98%

科目

（単位：円）
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2018年度予算額 2017年度予算額 差異 前年度比

（Ａ） （Ｂ） （Ａ）－（Ｂ）

Ⅰ 一般正味財産の部

１  経常増減の部

（１）経常収益

① 受取入会金 0 0 0 －

② 受取会費 219,473,000 217,525,050 1,947,950 101%

正会員受取会費 168,890,000 166,567,050 2,322,950 101%

賛助会員受取会費 50,583,000 50,958,000 △ 375,000 99%

③ 事業収益 25,000,000 25,700,000 △ 700,000 97%

調査研究事業収益 2,500,000 2,200,000 300,000 114%

広報事業及び相談事業収益 5,500,000 6,500,000 △ 1,000,000 85%

研修事業収益 10,000,000 10,000,000 0 100%

支援事業収益 7,000,000 7,000,000 0 100%

④ 雑収益 20,000 20,000 0 100%

受取利息収益 10,000 10,000 0 100%

その他収益 10,000 10,000 0 100%

経常収益計 (A) 244,493,000 243,245,050 1,247,950 101%

（２）経常費用

① 事業費

調査研究事業費 141,937,244 141,254,193 683,051 100%

役員報酬 21,760,200 11,970,000 9,790,200 182%

給料手当 33,732,500 40,200,000 △ 6,467,500 84%

役員退職給付費用 4,089,680 2,328,480 1,761,200 176%

職員退職給付費用 1,763,587 1,303,184 460,403 135%

福利厚生費 8,619,000 8,923,500 △ 304,500 97%

旅費交通費 5,096,700 6,094,900 △ 998,200 84%

通信運搬費 2,879,700 3,130,480 △ 250,780 92%

減価償却費 869,911 931,398 △ 61,487 93%

リース資産減価償却費 1,920,000 1,920,000 0 100%

リース支払利息 37,409 99,351 △ 61,942 38%

什器備品費 2,589,457 2,115,200 474,257 122%

消耗品費 120,000 120,000 0 100%

印刷製本費 3,258,600 3,804,200 △ 545,600 86%

事務所賃借料 28,840,500 28,753,500 87,000 100%

諸謝金 4,500,000 5,000,000 △ 500,000 90%

調査費 14,000,000 17,000,000 △ 3,000,000 82%

会議費 1,400,000 900,000 500,000 156%

資料費 700,000 700,000 0 100%

負担金 1,800,000 1,800,000 0 100%

調査研究システム費 3,800,000 4,000,000 △ 200,000 95%

ホームページ運用費 160,000 160,000 0 100%

   広報事業及び相談事業費 34,512,232 33,972,748 539,484 102%

役員報酬 3,033,000 1,710,000 1,323,000 177%

給料手当 7,725,000 8,400,000 △ 675,000 92%

役員退職給付費用 570,640 332,640 238,000 172%

職員退職給付費用 403,875 272,307 131,568 148%

福利厚生費 1,664,000 1,728,000 △ 64,000 96%

旅費交通費 115,200 115,200 0 100%

通信運搬費 4,383,200 4,355,040 28,160 101%

減価償却費 167,947 180,361 △ 12,414 93%

リース資産減価償却費 0 0 0 －

リース支払利息 0 0 0 －

什器備品費 479,770 409,600 70,170 117%

消耗品費 80,000 80,000 0 100%

印刷製本費 8,281,600 8,281,600 0 100%

事務所賃借料 5,568,000 5,568,000 0 100%

ホームページ運用費 40,000 40,000 0 100%

社会貢献活動費 2,000,000 2,500,000 △ 500,000 80%

（2018年4月1日から2019年3月31日まで）
（単位：円）

科目

2018年度　収支予算
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2018年度予算額 2017年度予算額 差異 前年度比

（Ａ） （Ｂ） （Ａ）－（Ｂ）

   研修事業費 14,168,969 12,848,091 1,320,878 110%

役員報酬 322,300 190,000 132,300 170%

給料手当 1,493,500 1,560,000 △ 66,500 96%

役員退職給付費用 60,760 36,960 23,800 164%

職員退職給付費用 78,083 50,571 27,512 154%

福利厚生費 286,000 297,000 △ 11,000 96%

旅費交通費 319,800 219,800 100,000 145%

通信運搬費 1,841,800 636,960 1,204,840 289%

減価償却費 28,866 31,000 △ 2,134 93%

リース資産減価償却費 0 0 0 －

リース支払利息 0 0 0 －

什器備品費 82,460 70,400 12,060 117%

消耗品費 50,000 50,000 0 100%

印刷製本費 248,400 248,400 0 100%

事務所賃借料 957,000 957,000 0 100%

諸謝金 1,200,000 1,000,000 200,000 120%

会場賃借費 7,200,000 7,500,000 △ 300,000 96%

 支援事業費 40,735,838 42,403,578 △ 1,667,740 96%

役員報酬 3,603,000 2,280,000 1,323,000 158%

給料手当 3,193,000 4,200,000 △ 1,007,000 76%

役員退職給付費用 681,520 443,520 238,000 154%

職員退職給付費用 166,935 136,154 30,781 123%

福利厚生費 1,053,000 1,107,000 △ 54,000 95%

旅費交通費 1,462,900 1,263,800 199,100 116%

通信運搬費 353,900 337,760 16,140 105%

減価償却費 106,279 115,544 △ 9,265 92%

リース資産減価償却費 0 0 0 －

リース支払利息 0 0 0 －

什器備品費 303,604 262,400 41,204 116%

消耗品費 50,000 50,000 0 100%

印刷製本費 878,200 880,400 △ 2,200 100%

事務所賃借料 3,523,500 3,567,000 △ 43,500 99%

諸謝金 200,000 100,000 100,000 200%

会議費 6,000,000 6,000,000 0 100%

助成費 1,200,000 1,200,000 0 100%

広報費 10,000,000 12,500,000 △ 2,500,000 80%

会場賃借費 700,000 700,000 0 100%

ＪＬＡ－Ｎｅｔ運営費 520,000 520,000 0 100%

情報交換センター運営費 6,740,000 6,740,000 0 100%

事業費計 231,354,283 230,478,610 875,673 100%

（単位：円）

科目
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2018年度予算額 2017年度予算額 差異 前年度比

（Ａ） （Ｂ） （Ａ）－（Ｂ）

②管理費

役員報酬 3,511,500 2,850,000 661,500 123%

給料手当 5,356,000 5,640,000 △ 284,000 95%

役員退職給付費用 673,400 554,400 119,000 121%

職員退職給付費用 280,020 182,834 97,186 153%

福利厚生費 1,378,000 1,444,500 △ 66,500 95%

旅費交通費 95,400 96,300 △ 900 99%

通信運搬費 201,400 179,760 21,640 112%

減価償却費 139,080 150,771 △ 11,691 92%

リース資産減価償却費 0 0 0 －

リース支払利息 0 0 0 －

什器備品費 544,709 342,400 202,309 159%

消耗品費 80,000 80,000 0 100%

印刷製本費 1,033,200 1,035,400 △ 2,200 100%

事務所賃借料 4,611,000 4,654,500 △ 43,500 99%

租税公課 1,200,000 1,200,000 0 100%

業務委託費 540,000 540,000 0 100%

会議費 3,100,000 2,900,000 200,000 107%

資料費 600,000 600,000 0 100%

交際費 700,000 700,000 0 100%

寄付金 8,000,000 8,000,000 0 100%

負担金 700,000 700,000 0 100%

雑支出 600,000 600,000 0 100%

管理費計 33,343,709 32,450,865 892,844 103%

経常費用計 (B) 264,697,992 262,929,475 1,768,517 101%

当期経常増減額 (C)=(A)-(B) △ 20,204,992 △ 19,684,425 △ 520,567 103%

２  経常外増減の部

（１）経常外収益

経常外収益計 0 0 0 －

（２）経常外費用

経常外費用計 0 0 0 －

投資活動支出計 0 0 0 －

当期経常外増減額 0 0 0 －

当期一般正味財産増減額 △ 20,204,992 △ 19,684,425 △ 520,567 103%

一般正味財産期首残高 77,723,130 78,473,360 △ 750,230 99%

一般正味財産期末残高 57,518,138 58,788,935 △ 1,270,797 98%

Ⅱ 指定正味財産増減の部

当期指定正味財産増減額 0 0 0 －

指定正味財産期首残高 0 0 0 －

指定正味財産期末残高 0 0 0 －

Ⅲ 正味財産期末残高 57,518,138 58,788,935 △ 1,270,797 98%

科目

（単位：円）
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4
1
,8

0
0

0
9
,1

0
4
,7

0
0

3
5
3
,9

0
0

3
5
3
,9

0
0

9
,4

5
8
,6

0
0

減
価

償
却

費
8
6
9
,9

1
1

1
6
7
,9

4
7

2
8
,8

6
6

0
1
,0

6
6
,7

2
4

1
0
6
,2

7
9

1
0
6
,2

7
9

1
,1

7
3
,0

0
3

リ
ー

ス
資

産
減

価
償

却
費

1
,9

2
0
,0

0
0

0
0

0
1
,9

2
0
,0

0
0

0
0

1
,9

2
0
,0

0
0

リ
ー

ス
支

払
利

息
3
7
,4

0
9

0
0

0
3
7
,4

0
9

0
0

3
7
,4

0
9

什
器

備
品

費
2
,5

8
9
,4

5
7

4
7
9
,7

7
0

8
2
,4

6
0

0
3
,1

5
1
,6

8
7

3
0
3
,6

0
4

3
0
3
,6

0
4

3
,4

5
5
,2

9
1

消
耗

品
費

1
2
0
,0

0
0

8
0
,0

0
0

5
0
,0

0
0

0
2
5
0
,0

0
0

5
0
,0

0
0

5
0
,0

0
0

3
0
0
,0

0
0

印
刷

製
本

費
3
,2

5
8
,6

0
0

8
,2

8
1
,6

0
0

2
4
8
,4

0
0

0
1
1
,7

8
8
,6

0
0

8
7
8
,2

0
0

8
7
8
,2

0
0

1
2
,6

6
6
,8

0
0

事
務

所
賃

借
料

2
8
,8

4
0
,5

0
0

5
,5

6
8
,0

0
0

9
5
7
,0

0
0

0
3
5
,3

6
5
,5

0
0

3
,5

2
3
,5

0
0

3
,5

2
3
,5

0
0

3
8
,8

8
9
,0

0
0

諸
謝

金
4
,5

0
0
,0

0
0

0
1
,2

0
0
,0

0
0

0
5
,7

0
0
,0

0
0

2
0
0
,0

0
0

2
0
0
,0

0
0

5
,9

0
0
,0

0
0

調
査

費
1
4
,0

0
0
,0

0
0

0
0

0
1
4
,0

0
0
,0

0
0

0
0

1
4
,0

0
0
,0

0
0

会
議

費
1
,4

0
0
,0

0
0

0
0

0
1
,4

0
0
,0

0
0

6
,0

0
0
,0

0
0

6
,0

0
0
,0

0
0

7
,4

0
0
,0

0
0

資
料

費
7
0
0
,0

0
0

0
0

0
7
0
0
,0

0
0

0
0

7
0
0
,0

0
0

広
報

費
0

0
0

0
0

1
0
,0

0
0
,0

0
0

1
0
,0

0
0
,0

0
0

1
0
,0

0
0
,0

0
0

社
会

貢
献

活
動

費
0

2
,0

0
0
,0

0
0

0
0

2
,0

0
0
,0

0
0

0
0

2
,0

0
0
,0

0
0

会
場

賃
借

費
0

0
7
,2

0
0
,0

0
0

0
7
,2

0
0
,0

0
0

7
0
0
,0

0
0

7
0
0
,0

0
0

7
,9

0
0
,0

0
0

情
報

交
換

セ
ン

タ
ー

運
営

費
0

0
0

0
0

6
,7

4
0
,0

0
0

6
,7

4
0
,0

0
0

6
,7

4
0
,0

0
0

助
成

費
0

0
0

0
0

1
,2

0
0
,0

0
0

1
,2

0
0
,0

0
0

1
,2

0
0
,0

0
0

調
査

研
究

シ
ス

テ
ム

費
3
,8

0
0
,0

0
0

0
0

0
3
,8

0
0
,0

0
0

0
0

3
,8

0
0
,0

0
0

Ｊ
Ｌ

Ａ
－

Ｎ
ｅ
ｔ運

営
費

0
0

0
0

0
5
2
0
,0

0
0

5
2
0
,0

0
0

5
2
0
,0

0
0

ホ
ー

ム
ペ

ー
ジ

運
用

費
1
6
0
,0

0
0

4
0
,0

0
0

0
0

2
0
0
,0

0
0

0
0

2
0
0
,0

0
0

負
担

金
1
,8

0
0
,0

0
0

0
0

0
1
,8

0
0
,0

0
0

0
0

1
,8

0
0
,0

0
0

収
支

予
算

内
訳

表
2
0
1
8
年

 4
月

 1
日

か
ら

2
0
1
9
年

 3
月

3
1
日

ま
で

科
  
  
  
  
目

公
益

目
的

事
業

会
計

収
益

事
業

等
会

計
法

人
会

計
内

部
取

引
消

去
合

計
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 管

理
費 役

員
報

酬
3
,5

1
1
,5

0
0

3
,5

1
1
,5

0
0

給
料

手
当

5
,3

5
6
,0

0
0

5
,3

5
6
,0

0
0

役
員

退
職

給
付

費
用

6
7
3
,4

0
0

6
7
3
,4

0
0

職
員

退
職

給
付

費
用

2
8
0
,0

2
0

2
8
0
,0

2
0

福
利

厚
生

費
1
,3

7
8
,0

0
0

1
,3

7
8
,0

0
0

旅
費

交
通

費
9
5
,4

0
0

9
5
,4

0
0

通
信

運
搬

費
2
0
1
,4

0
0

2
0
1
,4

0
0

減
価

償
却

費
1
3
9
,0

8
0

1
3
9
,0

8
0

リ
ー

ス
資

産
減

価
償

却
費

0
0

リ
ー

ス
支

払
利

息
0

0

什
器

備
品

費
5
4
4
,7

0
9

5
4
4
,7

0
9

消
耗

品
費

8
0
,0

0
0

8
0
,0

0
0

印
刷

製
本

費
1
,0

3
3
,2

0
0

1
,0

3
3
,2

0
0

事
務

所
賃

借
料

4
,6

1
1
,0

0
0

4
,6

1
1
,0

0
0

租
税

公
課

1
,2

0
0
,0

0
0

1
,2

0
0
,0

0
0

業
務

委
託

費
5
4
0
,0

0
0

5
4
0
,0

0
0

会
議

費
3
,1

0
0
,0

0
0

3
,1

0
0
,0

0
0

資
料

費
6
0
0
,0

0
0

6
0
0
,0

0
0

交
際

費
7
0
0
,0

0
0

7
0
0
,0

0
0

寄
付

金
8
,0

0
0
,0

0
0

8
,0

0
0
,0

0
0

負
担

金
7
0
0
,0

0
0

7
0
0
,0

0
0

雑
費

6
0
0
,0

0
0

6
0
0
,0

0
0

  
  

  
  

経
常

費
用

計
1
4
1
,9

3
7
,2

4
4

3
4
,5

1
2
,2

3
2

1
4
,1

6
8
,9

6
9

0
1
9
0
,6

1
8
,4

4
5

4
0
,7

3
5
,8

3
8

4
0
,7

3
5
,8

3
8

3
3
,3

4
3
,7

0
9

0
2
6
4
,6

9
7
,9

9
2

当
期

経
常

増
減

額
△

1
3
9
,4

3
7
,2

4
4

△
2
9
,0

1
2
,2

3
2

△
4
,1

6
8
,9

6
9

1
5
2
,4

1
3
,4

5
3

△
2
0
,2

0
4
,9

9
2

0
0

0
0

△
2
0
,2

0
4
,9

9
2

  
２

．
経

常
外

増
減

の
部

（
１

）
経

常
外

収
益

経
常

外
収

益
計

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

（
２

）
経

常
外

費
用

経
常

外
費

用
計

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

投
資

活
動

支
出

計
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

  
  

  
当

期
経

常
外

増
減

計
0

0
0

0
0

0
0

0
0

  
  

  
当

期
一

般
正

味
財

産
増

減
額

△
1
3
9
,4

3
7
,2

4
4

△
2
9
,0

1
2
,2

3
2

△
4
,1

6
8
,9

6
9

1
5
2
,4

1
3
,4

5
3

△
2
0
,2

0
4
,9

9
2

0
0

0
△

2
0
,2

0
4
,9

9
2

  
  

  
一

般
正

味
財

産
期

首
残

高
△

7
0
5
,6

5
3
,0

5
8

△
1
3
7
,2

8
0
,5

1
8

△
3
,2

0
3
,5

1
7

8
9
8
,3

8
8
,4

8
2

5
2
,2

5
1
,3

8
9

1
0
,0

06
,9

1
1

1
0
,0

0
6
,9

1
1

1
5
,4

6
4
,8

3
0

0
7
7
,7

2
3
,1

3
0

  
  

  
一

般
正

味
財

産
期

末
残

高
△

8
4
5
,0

9
0
,3

0
2

△
1
6
6
,2

9
2
,7

5
0

△
7
,3

7
2
,4

8
6

1
,0

5
0
,8

0
1
,9

3
5

3
2
,0

4
6
,3

9
7

1
0
,0

0
6
,9

1
1

1
0
,0

0
6
,9

1
1

1
5
,4

6
4
,8

3
0

0
5
7
,5

1
8
,1

3
8

Ⅱ
  

指
定

正
味

財
産

増
減

の
部

  
  

  
当

期
指

定
正

味
財

産
増

減
額

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

  
  

  
当

期
正

味
財

産
期

首
残

高
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

  
  

  
当

期
正

味
財

産
期

末
残

高
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

Ⅲ
　

正
味

財
産

期
末

残
高

△
8
4
5
,0

9
0
,3

0
2

△
1
6
6
,2

9
2
,7

5
0

△
7
,3

7
2
,4

8
6

1
,0

5
0
,8

0
1
,9

3
5

3
2
,0

4
6
,3

9
7

1
0
,0

0
6
,9

1
1

1
0
,0

0
6
,9

1
1

1
5
,4

6
4
,8

3
0

0
5
7
,5

1
8
,1

3
8
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